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2. Sucasny stav inovacnej vykonnosti v Europskej unii a na
Slovensku

Slovenska ekonomika preSla za uplynulych vySe 30 rokov zdsadnymi zmenami, od
centralne riadeného hospodarstva do roku 1989 ktomu dneSnému trhovo
orientovanému. Zaciatky tychto zmien sa pritom datuju e$te do obdobia Ceskoslovenskej
federativnej republiky, priCom od roku 1993 Slovensko buduje vlastny ekonomicky
rozvoj v samostatnej krajine, ktora je od roku 2004 sucastou Eurdpskej tinie a od roku
20009 tiez Eurozény.

2.1 Ekonomicky rast, mzdy a Suhrnny inovacny index Slovenska

Eurépsku Uniu postupne dobiehame vekonomickom raste, produktivite prace, aj
v Zivotnej Urovni. Tento trend sa vSak vroku 2018 prakticky zastavil. Vyrazne zatial
zaostavame v platoch, ktoré predstavuju iba 41 % priemernych miezd v EU. Slovensko ma
prepocitani na PPS (v parite kupnej sily), tj. po zohl'adneni cenovych hladin, a teda
realnych mozZnosti toho, ¢o si za danii mzdu mézu zamestnanci kupit v danej krajine. Bez
tohto zohl'adnenia je pritom vysledok rovnaky, a niZ§iu ¢istti priemernt mzdu ma v EU uz
len Rumunsko a Bulharsko. Celkovu cenu prace na hodinu pritom na Slovenskil mdme na
20. mieste z EU-27 (2021), a teda naklady na pracu st v pomere Kk ¢istej mzde vysoké.!
v porovnani s krajinami, ktoré nemi minimalnu mzdu priamo garantovanu.? Uroveii
platov je pritom odrazom rastového ekonomického modelu Slovenska, ktory je zaloZeny
na proexportne orientovanej produkcii vyrobkov s prevazne niZSou pridanou hodnotou,
ktora zaroven vyzaduje vacsie mnozstvo pracovnikov s niZsou kvalifikaciou. S ohl'adom
na situaciu na trhu prace a prebiehajice demografické zmeny tak stcasny model rastu
atakuje svoje limity, o dokazuju aj Statistiky ekonomického rastu z poslednych rokov.
Navyse, uvedeny ekonomicky model je dlhodobo neudrZatel'ny vzhI'adom k postupnému
zdrazovaniu celkovej ceny prace, a teda postupnej strate cenovej konkurencieschopnosti.

Velkym problémom Slovenska a slovenskej ekonomiky je zaroven vel'mi nizka miera
inovac¢nej vykonnosti v porovnani s ostatnymi ¢lenskymi krajinami EU-27, ale aj v $§ir§om
kontexte Eur6py a najvyspelejSich krajin OECD.

Ak sa pozrieme na inovacnu vykonnost Europskej tnie z hl'adiska Sthrného inova¢ného
indexu (SII), tak v roku 2021, ale aj z dlhodobého hl'adiska st inova¢nymi lidrami EU

1Eurostat. 2021. Estimated hourly labour costs, 2021 (EUR) Dostupné online:
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php?title=File:Estimated hourly labour costs, 2021 (EUR).png
2 EURES. 2021. Priemerné a minimalne mzdy v EU. Dostupné online:
https://www.eures.sk/clanok detail.php?id=779
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$kandinavske krajiny (Svédsko, Finsko a Dansko) nasledované Belgickom, Holandskom
a Nemeckom. Hodnoty SII tychto krajin dosiahli vroku 2021 hodnoty 137 - 156,5
bazickych bodov priemeru EU k bazickému roku 2014. Naproti tomu krajiny byvalého
vychodného bloku, resp. vacSia cast znich, patria medzi rozvijajucich sa, resp.
zaostavajucich inovatorov. Najhorsie je na tom Rumunsko, Bulharsko, LotySsko, Pol'sko
a zial’ aj Slovensko.3

O Summary Innovation Index

(TTERTRSE TN (R E

Zdroj: Eurostat, 2022

Slovenska republika v hodnoteni inovacnej vykonnosti dosahuje podpriemerné vysledky.
Aktualne v roku 2021 to bolo na drovni 70,98 bazického bodu priemeru EU v roku 2014,
¢o viak predstavuje len 63,1 % priemeru EU-27 v roku 2021. Ide o 5. najhorsi vysledok
z ¢lenskych krajin Unie. Zaroveii ide o dlhodoby trend. Inova¢na vykonnost Slovenska sa
vrokoch 2014 - 2021 pohybovala na trovni len 62 - 67 % priemeru EU, ateda

3 European Innovation Scoreboard 2021. Dostupné online: https://ec.europa.eu/research-and-
innovation/en/statistics /performance-indicators/european-innovation-scoreboard/eis#

4 /24


https://ec.europa.eu/research-and-innovation/en/statistics/performance-indicators/european-innovation-scoreboard/eis
https://ec.europa.eu/research-and-innovation/en/statistics/performance-indicators/european-innovation-scoreboard/eis

v sledovanom obdobi nie je zjavny Ziadny trend kontinualneho zlepSovania sa*. Slovensko
tak patri medzi zaostavajucich inovatorov v EU-27.

LepSie na tom nie sme ani vmerani inovacnej vykonnosti podla dalSich
najrelevantnejSich zloZenych pomerovych indikatorov (European Innovation Index,
Global Innovation Index, Innovation Output Indicator), kde patri Slovensko k posledne;j
tretine najpocetnejSej skupiny, tzv. Moderate Innovators, ateda miernych (slabych)
inovatorov. Napr. hodnota GII Slovenska je len na urovni 42,05 (2019). Uvedené Statistiky
atento dlhodoby stav je dosledkom neefektivnosti realizacie Statnych iregionalnych
politik v inovaciach ako aj dlhoro¢na stagndacia rastu vydavkov vedu a vyskum. Slovensko
ma pritom vSetky predpoklady pre transformaciu ekonomiky z “montaznej dielne
zapadu” na inovativnu ekonomiku.

2.2 Investicie do vyskumu, vyvoja a inovacii krajin EU-27 a Slovenska
a ich vplyv na ekonomicky rast

Pre udrZatelnt konvergenciu konkurencieschopnosti slovenskej ekonomiky a d’alSie
zvySovanie Zivotnej Urovne su urcujicimi a zasadnymi budice investicie sikromného
averejného sektora. Aj ked verejné investicie na Slovensku tvoria iba menSiu cast
celkovych kapitalovych investicii, tvoria vekonomike nezastupitel'nt tlohu. Takmer 80%
z nich je pritom financovanych z eurépskych zdrojov, tj. Eurdpskych investi¢nych
a $trukturalnych fondov (ESIF), ¢o zarovet vypoveda o skuto¢nosti, Ze verejny sektor nie
je aktudlne schopny generovat vlastné dostato¢né zdroje pre investicné vydavky, preto je
aj vel'mi dolezité spravne vyuZitie tychto verejnych zdrojov. Z kratkodobého hl'adiska, ak
su dobre nacasované a Struktirované, vytvaraju dopytovy stimul, ktory méze pomoct
ekonomike vyrovnavat vykyvy hospodarskych cyklov a stabilizovat ekonomiku pocas
recesie. Zo strednodobej a dlhodobej perspektivy je vsak klacovy ich “kapacitotvorny
efekt”, vd'aka ktorému dochadza k rozSirovaniu vyrobnych, resp. produkénych moznosti,
ako aj potencialneho produktu/sluzby. Verejné investicie svojim zameranim tak nasledne
urcuju smer, ktorym sa krajina vyda a vyznamne ovplyviiujd budidcu podobu ekonomiky,
i celej spolocnosti. Systémové verejné vydavky na zdravotnictvo, socialne sluzby alebo
kultiru zvysSuju kvalitu Zivota obcanov, zatial' ¢o do vydavky infrastruktiury, vzdelania,
vedy, vyskumu a inovacii, zlepsuju Sance krajiny (a tieZ podnikov) uspiet’ na globalnych
trhoch.

Krajiny, ktoré sa rozhodli, podporovat vedu, vyskum a inovacie ako klicové narodné

priority, patria dnes k tym najprosperujucejSim. Medzi tie, ktoré sa vydali na cestu
masivnej podpory inovacii a zaroven si nam geograficky alebo ekonomicky blizke patri

4 European Innovation Scoreboard 2021- Country Profile Slovakia. Dostupné online:
https://ec.europa.eu/docsroom/documents/45934
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Nemecko, Svajéiarsko, Holandsko alebo severské krajiny Finsko, Svédsko a Dansko. Av$ak
medzi krajiny, ktoré sa vd'aka inovacidm posuvaju vyrazne dopredu patri napriklad aj
Esténsko, ¢i frsko, ale aj susedna Ceska republika ¢i Raktsko.

Na Slovensku je pritomna dlhoro¢na stagnacia pomeru celkovych vydavkov na vedu
avyskum (GERD) k vyske hrubého domaceho produktu (HDP), ktory nedosahuje ani
polovicu priemeru EU. Dlhodobo sa pritom pohybuje vrozmedzi 0,4 - 0,9 % HDP
s vynimkou roka 2015 (doCerpavanie zdrojov ERDF programovacieho obdobia 2007 -
2013 na vedu a vyskum). Priemer EU-27 i Eurozény pritom uZ davno prekro¢il 2 % HDP
a aktudlne je to cca. na arovni 2,32% HDP (2020).>

Zdroj: Eurostat, 2022

Vel'mi nizky je pritom podiel sikromného podnikatel'ského sektora na inovaciach, ktory
v roku 2020 dosiahol len 0,49 % HDP, pricom je to sice najviac za poslednych 10 rokov,
no stéle len asi na tirovni 1/3 priemeru EU-27 (1,53% HDP) a Eurozény (1,55% HDP).5
Kym na Slovensku sa podnikatel'sky sektor podiel'a asi na polovici R&D vydavkov (53 %),
v Ceskej republike je to cca. 60 %.

Viaceré Studie pritom dokazuju, Ze existuje zavislost medzi ekonomickou vyspelostou
krajiny meranou prostrednictvom HDP a vydavkami na vyskum a vyvoj. ¢

5 Eurostat. 2022. Gross domestic expenditure on R&D by sector. Dostupné online:
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/sdg 09 10/default/table?lang=en

6 KUCERA, J. - FILA, M. 2022. EXPENDITURE ON R&D, INNOVATION PERFORMANCE AND ECONOMIC
DEVELOPMENT OF THE EU COUNTRIES. In: ENTREPRENEURSHIP AND SUSTAINABILITY ISSUES, Vol. 9,
no. 3, p. ISSN: 2345-0282. DOI: http://doi.org/10.9770/jesi.2022.9.3(..)
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51 -innovation performmance

expenditure into RED - % of the GDP ¥ =0,1253%x+0, 2668
R*

Zdroj: Kucera, J. - Fil'a, M., 2022

To len potvrdzuje skutocnost, Ze ak v tejto oblasti neddjde k vyraznej zmene, Slovensko
moZe zostat v kategérii krajin stzv. strednym prijmom bez dlhodobého potencialu

vlastného rastu a udrzania konkurencieschopnosti svojej ekonomiky.

2.3 Odporucania aciele EK pre Slovensko k financovaniu politiky
sudrznosti naroky 2021 - 2027 vo viazbe aktualneho stavu podpory
inovacii na Slovensku

Eurépska komisia vo svojich Investi¢nych usmerneniach k financovaniu politiky

sudrznosti v aktudlnom programovacom obdobi na roky 2021 - 2027 uvadza ako

politicky ciel ¢. 1 pre Slovensko:

InteligentnejSia Eurdpa - inovativna a inteligentna transformacia priemyslu

Slovensko dosiahlo obmedzeny pokrok pri zlepSovani vysledkov v oblasti vyskumu
ainovacii, pricom plnenie cielov tykajdcich sa vydavkov na vyskum a vyvoj je pod
priemerom EU. Vysoko prioritné investicie si urcené s cielom rozsirit vyskumné
ainova¢ne kapacity avyuzivanie modernych technolégii, a najmi posilnit vysledky
v oblasti inovacie a rast produktivity prostrednictvom identifikacie oblasti inteligentnej

Specializacie na zaklade vnutrostatnych a regionalnych potrieb a potencialu s ciel'om:

»  zvysit atraktivnost, efektivnost’ a konkurencieschopnost’ systému v oblasti vyskumu
a inovdcii a zdroveri podporit’ konsoliddciu a udrZatelnost’ celého vyskumu,
konkrétne stabilizdciu infrastruktiry a vytvdranie stimulov na prildkanie a udrZanie
kvalifikovanych vyskumnych pracovnikov v oblastiach inteligentnej Specializdcie;

»  budovat kapacity na posilnenie spoluprdce medzi podnikmi a akademickym svetom
a zdrover mobilizovat transfer vedomosti a technoldgii a posilnit' vyskumné kapacity

v priemyselnych odvetviach;
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»  podporit’ internacionalizdciu malych a strednych podnikov s cielom vyuZit' nové
obchodné prileZitosti tykajiice sa prechodu na digitalizdciu, uhlikovu neutralitu,
efektivne vyuZzivanie zdrojov a obehové hospoddrstvo;

» podporit nadndrodne a/alebo makroregiondlne koordinované financovanie
vyskumu a inovdcif;

»  posilnit’ investicie podnikov do vyskumu a inovdcii a zlepsit' vytvdranie sieti,
spoluprdcu a vymenu skusenosti medzi vyskumnymi pracovnikmi z akademickych
pracovisk a spolo¢nostami.

Vzhl'adom na to, Ze sa Slovensko dnes uzZ nemoze d’alej spoliehat na rastovy potencial
ekonomiky tahany prilevom priamych zahrani¢nych investicii a opierat o “tradi¢né”
vyhody ako napr. vyhodnu geograficki polohu vstrede Eurépy, vzdelanu alacnu
pracovnu silu alebo ¢lenstvo vEU a Eurozéne, bude existenéne nevyhnutné vyuZit
eurépske finanéné zdroje (najma ESIF a zdroje z Planu obnovy) na investicie do oblasti,
v ktorych Slovensko z medzindrodného pohl'adu zaostava alebo do oblasti, v ktorych sa
daju do buducnosti ocakavat' silné spolocenské, ¢i iné zmeny, t.j. v ktorych je mozna
prilezitost vyuZitia domaceho potencidlu na znalostny rozvoj (napr. oblast IKT
a digitalizacie, Ci oblasti OZE rieSeni a cirkularnej ekonomiky). Medzi najvyznamnejSie
tendencie a trendy, ktoré zdsadnym sposobom ovplyvnia budicu ekonomiku patria
v sucCasnosti nové technoldgie, demograficky vyvoj a migracia, spésob vyuzivania
prirodnych zdrojov a energii vratane energetickej bezpecnosti a diverzifikacie, klimatické
zmeny a doraz na environmentalne hodnoty, urbanizicia ¢i exponencialne rastica krivka
technologickych zmien najmad vo vazbe na IKT. To vSetko vSak nie je moZné bez
systémovej, kontinualnej a rasticej podpory vyskumu, vyvoja a inovacii.

Oblast podpory vedy, vyskumu a inovacii by mala byt ustrednou programovou prioritou
kazdej vlady pod priamou zaStitou predsedu vlady. V pripade Slovenska o to
intenzivnejsie, nakol'’ko inovacny ekosystém dnes prakticky neexistuje. Podpora inovacii
je vsucasnosti iba povinnou politickou ,jazdou“ programovych vyhlaseni ¢i priorit vo
vazbe na ciele programovacich obdobi EU z titulu ¢erpania pefiaznych prostriedkov, no
pri pohl'ade na vysledky je stav Zalostny a Slovensko dlhodobo nedosahuje ani zakladné
stanovené ciele v tejto oblasti.

Slovenska republika dnes nema schvalenu Ziadnu aktualnu Inovacnu stratégiu s viziou
minimalne do roku 2030 a Ciastkovymi parcialnymi ciel'mi, ale nedisponuje ani ziadnym
komplexnym a funkénym (eko)systémom podpory vedy, vyskumu a inovacii. Neexistuje
ani ziadna centralna inStitucionalna autorita, ktora by bola zodpovednd za koordinaciu
Statnych politik v tejto oblasti, priCom nie je jasné ani kompetenc¢né vymedzenie a tato
téma je brana prierezovo cez velku Cast rezortov, pricom vs$ak Ziaden za fiu priamo
nepreberd zodpovednost. Celkom prirodzene, tak dochddza ku kompetentnym
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rezortnym sporom a neefektivnemu vyuzivaniu l'udskych, ako aj finan¢nych zdrojov, ¢o
v kone¢nom dosledku vedie k nedosahovaniu prioritnych ciel'ov vo vztahu k EU-27 a jej
politike suidrznosti a regionalneho rozvoja.

Absolutne kl'i¢ovou témou pri vytvarani programu reforiem je vplyv novych technoldgii
na d'al$i rozvoj ekonomiky a spolo¢nosti. Nové technolégie su zavislé na vyskume, vyvoji
a inovaciach sucasnych iuplne novych technoldgii, ktoré determinuju budice zmeny
apovedu knahradeniu dneSnych obchodnych modelov, modelov podnikatel'ského
prostredia ako aj celospolocenskych vzorcov spravania sa podnikov i celej spolo¢nosti.
Nové technolégie prenikaju a budi nadalej prenikat do vSetkych oblasti priemyslu
a sluzieb. Spolo¢ne vytvoria Uplne novi ekonomiku zaloZenud na inovaciach, ktora bude
stat na silnom synergickom prepojeni akademického prostredia - vedy, vyskumu a vyvoja
so sukromnym sektorom (podnikmi).

2.4 SWOT analyza inovacnej politiky a vykonnosti na Slovensku

Silné stranky Slabé stranky

Strategicka geograficka pozicia SR o Chybajlca inovacna stratégia
Deklarovana zhoda akademického Slovenska a ucelena koncepcia
a podnikatel'ského sektora na podpore podpory VaVal
VaVal a prenositel'nosti vysledkov o Silna priemyselna orientdcia krajiny
vyskumu a vyvoja do praxe. s nizkou pridanou hodnotou na

o Vela malych pozitivnych prikladov vytvorenych produktoch
inovacii v slovenskych podnikoch o Nizky podiel verejnych i sikromnych

o Rastuca ochota sukromnych investorov V}"da}’kOV do VaYaI a.nizka funkénost
vstupovat’ do inovativnych start-upov aktualneho systému ich podpory

o Kvalitné 'udské zdroje - personalne © Ch}'/bajlica_ koncepci.a premeny
kapacity vo vybranych odvetviach Slovenskej ekonomiky na znalostnu
vyskumu a vyvoja o Silna koncentracia vyskumno-

o Vyborné vysledky vo vybranych vyvojovych kapacit do Bratislavy
vednych a technologickych disciplinach a Bratislavského kraja

o Rastuci podiel exportu informaéno- o Najvéééie.reg,ionélne rozdiely v krajine
komunikaénych sluzieb z pomedzi EU-27

o Sktsenosti s inovaciami o Absencia high-tech inkubatorov pre
a implementaciou novych technolégif MSP
v podmienkach podnikovej praxe o Nizka miera inovacii u MSP
vyskumno-vyvojovymi kapacitami o Nizka miera inovacnej kooperacie

o Vysoky podiel modernych technoldgii vyskumného a podnikatel'ského
suvisiacich so zivotnym prostredim a sektora
jeho ochranou o Narastajuci odliv mozgov (absolventi

strednych a vysokych skol)
o Nedostato¢na inStitucionalna podpora
exportu inovacii
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Prilezitosti

Hrozby

Vysoky inovacny potencial v oblasti IKT
a Zelenych technologif

Vysoka inova¢na vykonnost
Bratislavského kraja bliziaca sa
priemeru EU

Dostato¢na vyskumna infrastruktira pre
vybrané témy IT, zelenych technolégii,
cirkularnej ekonomiky

a biohospodarstva

Nové inovativne digitalne obchodné
modely a platformy

Rasttci zdujem mladej generacie

o technologické inovacie

Navrat kvalifikovanych vedcov

a odbornikov zo zahranicia

Posilnenie medzisektorovych prepojeni
medzi relevantnymi odvetviami ako

aj akademickym sektorom

Zvysenie tvorby produktov a sluzieb
s vysokou pridanou hodnotou

Podpora podnikatel'skych aktivit
a medzinarodnej spoluprace (start-upy)

Podpora exportu inovativnych tovarov
a sluzieb (najméa u MSP)

Presun nadnarodnych podnikov do
inych krajin EU ¢i tretich krajin
Rasttci pocet obyvatel'ov s nevhodnou
kvalifikaciou (vzdelavaci systém
neodraza potreby trhu prace

z dlhodobého hl'adiska)

MoZny zanik vybranych trhovych
segmentov nastupom novych trendov
a technologif

Nedostatok kvalifikovanej sily pre
realizaciu inovativnych zmien

Zhorsenie ekonomického prostredia
a podmienok v regiéne a na Slovensku
- koronakriza, vojnovy konflikt,...

Energeticka kriza, resp. kriza
dostupnosti zdrojov

0dliv vedecko-vyskumnych

a inovacnych lidrov a kvalifikovaného
personalu do zahranicia (vedci,
odbornici)

Negativny dopad ad hoc politickych
rozhodnuti na implementaciu
programov VaVal
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3. SUCASNY STAV A PODMIENKY VZNIKU SLOVENSKEHO
INOVACNEHO KLASTRA SLOVAKIATECH

SlovakiaTech je novovznikajucou klastrovou organizaciou, ktora svoje pésobenie buduje
na historicky pevnych a odskusanych zakladoch jej zakladatel'ov, ktorymi su organizacie
posobiace ako doéleziti hraci v oblasti spajania inovativnych a exportne orientovanych
podnikov, predovSetkym MSP s d'alSimi aktérmi vedy, vyskumu, Statnej a verejnej spravy.
Klaster vznikol v roku 2022 ako zaujmové zdruzenie pravnickych osob v oblasti inovacii,
tvorby efektivnych partnerstiev, vzdeldvania a vymeny know-how, pricom vysledkom
chce byt prepojenie subjektov znalostného trojuholnika pri tvorbe, podpore a rozvoji
inovacii v narodnom hospodarstve Slovenska.

3.1 Podmienky a spolocenské vyzvy pre vznik klastra

Klastrovd organizacia ,SlovakiaTech“ reaguje na nasledujice spolocenské vyzvy,
s ktorymi aktudlne zapasi Slovensko v oblasti inovacii:

» DoterajSia prax a existujuce podporné nastroje nepreukazali zvySenie podielu
sukromného sektora na pomere sukromnych a verejnych vydavkov v oblasti vedy,
vyskumu a inovacii.

» Objem sukromnych vydavkov nedosahuje pomer 3:2 v prospech stukromnych
zdrojov, ktory je bezny vo vacsine krajin EU, naopak vacsina vydavkov pochadza
z verejnych zdrojov (SR, ESIF).

» Spolupraca medzi sikromnou a akademickou sférou je nedostatocna - aj napriek
objemnym verejnym investiciam (napr. vedecké parky, vedecko-vyskumné centr3,
centra excelentnosti,...) st interakcie zriedkavé.

» Chybajice vzdjomne motivujuce prepojenia a nastroje spolupriace biznisu
a akademickej sféry maju za nasledok nefunkcnost ekosystému a transferu
technologickych poznatkov do praxe.

» Nedostatocna inStituciondlna podpora exportu inovacii malych a strednych
podnikov.

Vychodiska pre vznik klastra: Nova eurdpska ekonomika = inovdcie

3.2 Manazment klastra

PhDr. Juraj Miskov - vykonny riaditel klastrovej organizacie SlovakiaTech. Je
absolventom Filozofickej fakulty aFakulty manazmentu Univerzity Komenského
v Bratislave. Od roku 1991 posobil ako redaktor v Slovenskom rozhlase v Bratislave. Po
roku ako redaktor v denniku SMENA. Vrokoch 1992-1993 pdsobil ako konatel
v spoloCnosti Randolph, Young & Moore. V rokoch 2000-2009 viedol ako spolumajitel
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reklamnu agentiri MUW Saatchi & Saatchi, z ktorej vybudoval jednu z najispesnejSich
reklamnych agentdr na Slovensku. Vroku 2004 bola agentira zaclenend do
medzinarodnej siete reklamnych agentur Saatchi & Saatchi. Agentura je
niekol'konasobnym drZitelom ocenenia Agentura roka. Okrem tejto firmy bol eSte
zakladatel'om alebo spolumajitel'om d'alSich firiem, napriklad medialnej agentdry Zenith
Optimedia, eventovej agentiry E-MOTION ¢i sukromnej leteckej spolo¢nosti Seagle Jet.
V roku 2010 sa stal ministrom hospodarstva SR, ktory zastaval do roku 2012. Nasledne
bol vrokoch 2012 - 2016 poslancom NR SR. Je ¢lenom Britskej a Rakusko-Slovenskej
obchodnej komory. Aktudlne riadi neziskovu organizaciu pre podporu malych s strednych
firiem SLOVENSKA INVESTICNA AGENTURA, ktora je organizatorom SlovakiaTech Forum
- Expo, tj. medzinarodnej odbornej konferencie a inova¢no-technologického veltrhu
firiem.

Mgr. Lukas Parizek - v rokoch 2006 - 2012 Studoval v Moskve medzinarodné vztahy
a diplomaciu na Moskovskom Statnom inStitite medzinarodnych vztahov. Po ukonceni
Stadia nastdpil Luka$ Parizek ako staZista a neskdér ako konzultant v Sekretariate
Organizacie pre bezpecnost a spolupracu v Eurépe vo Viedni v roku 2012. V kariére
pokracoval neskér v rokoch 2013 az 2015 na Ministerstve obrany SR. V roku 2015
nastipil do Slovenskej inovatnej a energetickej agentury, kde posobil v Odbore
komunikacie a medzinarodnej spoluprace. Od 23. marca 2016 do 19. marca 2020 zastaval
funkciu Statneho tajomnika Ministerstva zahrani¢nych veci a eurépskych zalezitosti
Slovenskej republiky. Na rezorte diplomacie bol zodpovedny za ekonomicku diplomaciu,
rozvojovi pomoc, medzinarodné organizicie a teritéria mimo EU,[4] pocas slovenského
predsednictva v OBSE bol osobitym predstavitelom ministra zahrani¢nych veci
a europskych zaleZitosti SR pre predsednictvo v OBSE. Aktualne je predsedom Rady
Slovenskych exportérov azakladatel iniciativy Exportéri.sk. Hovori anglicky, rusky,
nemecky a Ciasto¢ne arabsky.

3.3 Zakladajuci ¢lenovia

Zakladajucimi clenmi klastrovej organizacie SlovakiaTech su:

1) Neziskova organizacia SLOVENSKA INVESTICNA AGENTURA (Slovak Invest
Agency) - neziskovd organizacia pre podporu malych astrednych firiem je
vydavatel'om publikacie “Doing Business in Slovakia” a organizatorom najvacsieho
technologicko-inovativneho podujatia SlovakiaTech Forum-Expo (viac info
www.slovakiatech.sk)

ICO: 45 742 880, Adresa: Stefanikova 894/41 811 04 Bratislava - Staré Mesto
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2) RADA SLOVENSKYCH EXPORTEROV je najvicsie zaujmové zdruzenie pravnickych
0s6b pdbsobiacich v oblasti exportu a prevadzkovatelom portalu exporteri.sk. Tato
podnikatel'ska platforma je otvorena pre vSetky slovenské spolocnosti, ktoré
exportuju alebo sa zaujimajui o oblast medzinarodného obchodu. Jej cielom je
sprostredkovat’ efektivnu komunikaciu medzi exportérmi, Statnymi institiciami,

......

Slovenska republika ¢lenom.

ICO: 53212 231, Adresa: Apollo Business center II, blok B, Prievozska 4, 82109
Bratislava

3.4 Clenstvo v klastrovej organizacii

Klastrova organizacia SlovakiaTech rozliSuje tri zakladné kategoérie jej ¢lenov, a to:

1. Zakladajuci ¢lenovia
2. Pridruzeni ¢lenovia
3. Cestni ¢lenovia

Pridruzeni ¢lenovia klastrovej organizacie su pravnické osoby, ktoré sa prihlasia podl'a
platnych stanov a splnia podmienky pre vznik ¢lenstva definovaného v tychto stanovach
a zaroven prejavia vol'u zucastiiovat sa na aktivitach a cieloch klastrovej organizacie
SlovakiaTech, vyjadria suhlas s tymito stanovami, ak ich ¢lenstvo v zdruZeni schvali
Spravna rada. PridruZzeni ¢lenovia maju hlasovacie pravo vo VZ a maju pravo podavat
stanoviska, navrhy a pripomienky.

Cestni élenovia SlovakiaTech su fyzické osoby, ktoré maji osobitné zasluhy na podpore
rozvoja inovacii, rozvoja podnikania ¢i regiéonu (aj zahranicia), s ktorymi SlovakiaTech
spolupracuje. Cestné ¢lenstvo schval'uje a udel'uje Valné zhromaZdenie na navrh Spravnej

rady. Cestni ¢lenovia nemaju hlasovacie pravo.

Buducimi ¢lenmi klastra “SlovakiaTech” budd primarne malé a stredné technologické
podniky (SME) so zdujom o inovacie, taktieZ univerzity a vyskumné organizacie so
zameranim na technické a prirodné vedy ako aj organy Statnej i verejnej spravy ako aj
miestnej a regionalnej samospravy.

Klastrova organizacia SlovakiaTech ma ambiciu posobit' ako celonarodnd organizacia a je
otvorena prijimat’ tak ¢lenov z celého Gzemia SR, a teda na nadrodnej drovni. Okrem toho
bude SlovakiaTech spolupracovat s d'alsimi organizaciami a podnikmi na principe inej
formy partnerstva, priCcom tieto organizacie bude prizyvat do vybranych aktivit (napr.
vzdelavanie, medzindrodné projekty apod.), ktoré realizuje ¢i pripravuje.
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Prostrednictvom rady Slovenskych Exportérov méZeme uvazovat o spolupraci s viac ako
130 subjektmi.

3.5 Struktura riadenia a organizacie Kklastra

Valné zhromazdenie je najvyssim orgadnom SlovakiaTech, ktory tvoria vSetci Clenovia
tohto klastra, pricom hlasovacie pravo maju zakladajuci €lenovia a pridruzeni ¢lenovia.
Cestni ¢lenovia vo Valnom zhromazdeni nehlasuji. Kazdy zakladajtici ¢len ma jeden hlas
a kazdy pridruZzeny clen ma jeden hlas. Predsedom a1l. podpredsedom valného
zhromazdenia su zastupcovia zakladajucich ¢lenov (1 za kaZdého CcClena). Valné
zhromazdenie:

a) stanovuje hlavné smery a plany ¢innosti klastra,

b) prerokuva a schval'uje zmeny a doplnky stanov,

c) prerokuva a schval'uje spravy o ¢innosti klastra a spravy o hospodareni klastra,
d) udel'uje ¢estné Clenstvo na navrh Spravnej rady Klastra,

e) schval'uje rokovaci poriadok valného zhromazdenia,

f) rozhoduje o odmenovani ¢lenov spravnej rady,

g) rozhoduje o pripadnom zruseni klastra.

Spravna rada je vykonnym orgadnom Kklastra. Kazdy ¢len spravnej rady ma pri hlasovani
jeden hlas. Funkc¢né obdobie ¢lenov Spravnej rady je spravidla 4-ro¢né. Spravna rada ma
3 Clenov, tvorenych zastupcami zakladajucich Clenov klastra. Na prijatie rozhodnutia
Spravnej rady je potrebny suhlas nadpolovi¢nej vacSiny hlasov vsetkych jej clenov.
Spravna rada je opravnena vykondvat vSetky cCinnosti, ktoré nie si vo vylucnej
kompetencii Valného zdromazdenia, najma:

a) prerokuva a schval'uje zmeny a doplnky stanov klastra,

b) menuje aodvolava vykonného riaditela klastra okrem prvého vykonného
riaditel’a, ktory je urceny v zakladatel'skej listine,

c) schval'uje odmenu vykonnému riaditel'ovi klastra za vykonant pracu,

d) menuje a odvolava zo svojich radov predsedu a podpredsedu Spravnej rady,

e) schval'uje zasady hospodarenia a ro¢nu uctovnu zavierku klastra,

f) rozhoduje o prijati novych pridruzenych ¢lenov do klastra,

g) rozhoduje o ucasti klastra v obchodnych spolo¢nostiach (vstup, zaloZenie),

h) koordinuje Cinnost klastra navonok,

i) schval'uje najdolezitejSie ukony tykajuce sa majetku klastra,

j) navrhuje Valnému zhromaZdeniu prijatie ¢estnych ¢lenov,

k) rozhoduje o vyliceni Clena Kklastra alebo o jeho dobrovol'nom vystipeni na zaklade
Ziadosti,
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1) schvaluje rozpocet klastra,

m) urcuje vysSku finanéného vkladu, pripadného iného vkladu a vysky clenského
prispevku,

n) rozhoduje o odmenovani ¢lenov dozornej rady,

0) menuje likvidatora.

Vykonny riaditel je Statutdrnym organom klastra, ktory v jeho mene kona samostatne
vo vSetkych veciach a zastupuje klaster navonok. Vykonného riaditel'a menuje a odvolava
Spravna rada okrem prvého, ktory je urCeny v zakladatel'skej listine. Vykonny riaditel je
povinny sa zucastnovat rokovania Spravnej rady a je opravneny vystupovat s navrhmi,
pripomienkami, stanoviskami, prip. ndmietkami.

Dozorna rada je kontrolnym organom klastra. Dozorna rada ma 3 ¢lenov, tvorenych
zastupcami zakladajucich c¢lenov. Dozorna rada voli zo svojich ¢lenov predsedu,
podpredsedu a sekretdra. Za svoju ¢innost' sa zodpoveda Valnému zhromaZdeniu. Do
posobnosti DR patri najma:

a) vsulade so zavaznymi pravnymi predpismi vykonavat kontrolu hospodarenia
a ucelného vyuzivania prostriedkov klastra pri respektovani zasad hospodarnosti,

b) predkladat spravy a odpordcania Spravnej rade;

c) kontrolovat dodrzZiavanie stanov, plnenie rozhodnuti Valného zhromaZdenia
a Spravnej rady;

d) vyjadrovat sa k ndvrhom rozpoctu a navrhovat opatrenia na napravu zistenych
nedostatkov;

e) preskimavat uUCtovnd zavierku a predkladat svoje vyjadrenia Valnému
zhromazdeniu a Spravnej rade.

3.6 Aktivity a ¢innosti klastra

Aktivity klastra SlovakiaTech si smerované najma do oblasti podpory inovacii
a zlepSovania inovacnej vykonnosti slovenskej ekonomiky. St nimi predovSetkym:

a) zabezpecovat sluzby a podporu pre podniky, najma MSP, ato v oblasti vedy,
vyskumu a vyvoja, Skoleni a marketingovych aktivit;

b) zabezpecovat komunikaciu a spolupracu firiem a organizicii, ktoré si clenmi
klastra;

c) zabezpecovat tvorbu a realizaciu projektov a programov na podporu vytvarania
podmienok pre vzdelavanie a adaptabilitu pracovnych sil,

d) zabezpecovat projekty a programy na adaptabilitu podnikov a organizacii, ktoré
su ¢lenmi klastra, na nové trendy a potreby;
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e) organizovat spolupracu so zahranitnymi partnerskymi organizaciami
a podpornymi fondmi;

f) organizovat odbornu Skoliacu ¢innost najma v oblasti transferu technologit
a podpory regionalneho rozvoja;

g) zabezpecovat podmienky pre vstup novych investorov v oblasti inovacif a ,high -
tech” rieSeni;

h) zabezpecCovat priamy transfer vlastnych vedeckych a vyskumnych aktivit pre
firmy a organizacie, ktoré su ¢lenmi klastra;

i) spolupracovat so zriad’'ovate'mi $kol, Skolami a univerzitami pri usmernovani
vyucby v kontexte poZiadaviek praxe a komplexného prepojenia vzdelavania
s potrebami zamestnavatel'ov a trhu prace;

j) koordinovat spolupracu v oblasti marketingu, financovania a hl'adania novych
perspektivnych trhov pre podniky a organizacie, ktoré su clenmi klastra;

k) koordinovat rézne spolo¢né cinnosti ¢lenov za ucelom vyhodného obstaravania
tovarov a sluzieb;

1) vyhladavat, zabezpecovat a riadit financné prostriedky pre rozvojové projekty
vregidne pochadzajice zo Eurépskych investi¢nych a Strukturalnych fondov
a inych verejnych a sukromnych zdrojov;

m) vyhl'adavat a riadit nové investi¢né moZnosti v regione.

Aktivity klastra SlovakiaTech budu realizované na regionalnej, narodnej i nadnarodne;j
urovni, pricom klaster ma ambiciu pdsobit zpohladu Slovenskej republiky na
celonarodnej drovni a spajat inovatorov avytvarat kvalitnejSie inovalné prostredie
v krajine a slovenskom hospodarstve.

3.7 Financovanie ¢innosti klastra

Hlavnymi zdrojmi financovania klastrovej organizacie SlovakiaTech ajej aktivit su
predovSetkym sukromné zdroje zakladajucich clenov, dalej tiez clenské prispevky
jednotlivych Clenov. Poclitame tieZ s prijmami z platieb za poskytnuté sluzby, ako aj
pripadné dary, Ci p6zicky napr. formou preklenovacich uverov pri realizacii projektov. Za
budtci vyznamny zdroj financovania je moZné tiez povaZovat ucast SlovakiaTech na
realizacii réznych domacich a medzinarodnych projektoch financovanych zo zdrojov EU,
Statneho rozpoctu SR, ¢ inych grantovych schém.

Uvedené zdroje umoZnuju organizacii zabezpecit a dosiahnut financnu stabilitu pre
pokrytie potrebnych vydavkov v kratkodobom i strednodobom ¢asovom horizonte.
Zaroven predpokladame, Ze k najvacsimi vydavkovymi polozkami klastra budi mdové

vydavky na jeho zamestnancov, cestovné naklady ako aj dodavané sluzby, ktoré budu

urcené ¢lenom.
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4. VIZIA, POSLANIE A CIELE KLASTRA

Stratégia klastrovej organizacie definuje Viziu, poslanie ako aj ciele SlovakiaTech pre
obdobie rokov 2022 - 2026.

4.1 Vizia a poslanie klastra

Viziou klastra “SlovakiaTech” je pomocou aktivnej spoluprdce ¢lenov privzdeldvacich
aktivitdch, zvysit' ich profesijnii odbornost’ v oblasti inovdcii a inovacnej vykonnosti
tak, aby ju ¢lenovia zdiel'ali so zastupcami d’alsich sektorov a podnietili ich k aktivite,
vymene skusenosti a zaujmu o vzdeldvanie sa.

Prehibenim komunikicie so zastupcami klastrovych organizacii vinych regiénoch
a odvetviach je viditeI'ny vel’ky potencial. Na zaklade spolo¢ne stanovenych tém sa klaster
chce stat sdcastou pracovnych skupin na Ministerstve hospodarstva Slovenskej
republiky, Ministerstve Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR, Ministerstve zahrani¢nych
veci a eurdpskych zalezZitosti SR, a odovzdat tak skdsenosti z realneho rozvoja inovacit
v praxi Statnej a verejnej sprave. Tymto procesom planuje klaster vyvolat odbornu
diskusiu, atym skvalitnit pripravu strategickych planov a legislativy v Slovenskej
republike.

Poslanim klastra “SlovakiaTech je zlepsSovat informovanost verejnej spradvy,
samospradv, akademickej obce a podnikatel'ského prostredia o dolezitosti
problematiky a vyznamu inovdcii a inovativnej vykonnosti ekonomiky pre budicnost’
Slovenskej republiky.

Vyuzitim potencidlu vzajomnej spoluprace medzi klastrami ainymi subjektami na
regionalnej a narodnej urovni sa hl'ada abuduje spdsob, ako sa efektivne prepajat
a komunikovat medzi réznymi sektormi. Vd'aka budicemu ¢lenstvu v Unii klastrov
Slovenska sa nielen pre klaster “SlovakiaTech®, ale aj pre d’alSich ¢lenov otvara moZnost,
ako zmenit vnimanie klastrov nielen na regionalnej urovni, ale aj na uzemi celého
Slovenska.

Na zaklade odporucania v hodnotiacej sprave zprocesu certifikacie spolotnostou
European Secretariat for Cluster Analysis (ESCA) planuje klaster svoje aktivity,
spolupracu avymenu informacii roz$irit nielen onovych partnerov zo Slovenskej
republiky, ale i z naSich najbliZsich susedskych Statov (krajiny V4).

Svojou ¢innostou iniciuje klaster aktivnu spolupracu s dérazom na potrebu sietovania
podnikov a celkovii medziodvetvovi spolupracu. Tymto spoésobom pomdaha riesit
spoloCenské vyzvy, snaZi sa vytvarat transparentnejSie prostredie a v suvislosti so
zdruZovanim malych a strednych organizacii, umozZnuje aj mensim hraCom na trhu
s bohatymi skiisenostami, presadit sa. Vzhl'adom na prebiehajicu spolupracu medzi
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podnikatel'skou sférou, vedeckovyskumnou zakladiiou, Statnymi organmi, samospravami
a neziskovym sektorom, klaster podporuje prostrednictvom inovacii, nielen rozvoj
jedného uzemia (regionu), ale aj ostatnych regiénov v Slovenskej republike.

4.2 Ciele klastra

Hlavnym a zaroven strategickym cielom klastra ,SlovakiaTech” je prezentovat,
vzdelavat a Sirit’ osvetu o potrebe zvySovania inovacnej vykonnosti na regionalnej
inarodnej urovni auskutoc¢nenie aktivit, ktoré prispeju krozvoju vzajomnej
komunikacie a spoluprace jeho clenov, zvySia ich odbornost a podnietia
rozsSirovanie ¢lenskej zakladne.

V nadvaznosti na strategicky ciel klastra ,SlovakiaTech” a po zohl'adneni potrieb a vyziev
v oblasti podpory inovacii, boli definované dva parcialne ciele. Parcidlnymi ciel'mi klastra
,2SlovakiaTech” su:

1. Podpora vyuzivania inovacného potencialu a inovacnej vykonnosti MSP

2. Nadvizovanie spoluprace snovymi partnermi a internacionalizacia
klastra.

3. Vzdelavanie clenov apartnerov prostrednictvom vzdelavacich,
odbornych, informacnych a osvetovych podujati.

Parcialne ciele klastra ,SlovakiaTech“ sa budut nasledne premietat do jeho aktivit, ktorych
vyznam a obsah je popisany v d'alSej casti.

4.2.1 Nadvizovanie spoluprace s novymi partnermi a internacionalizacia Klastra

Jednym z predpokladov rozvoja irovne expertizy ¢lenov klastra je i€ast na vyznamnych
zahrani¢nych inovacno-technologickych konferenciach a veltrhoch. Vymena informacii,
skusenosti zimplementacie inovacnych projektov ako aj novych trendov v oblasti
inovacii v zahranici, prispieva k presadzovaniu tychto inovacif aj v Slovenskej republike.
Cielom klastra “SlovakiaTech” je prezentovat, vzdelavat a S$irit osvetu o potrebe
zvySovania inovacnej vykonnosti na regionalnej a narodnej urovni a oslovit na to o
najsirsiu skupinu influentov/infuencerov. Nastrojom pre dosiahnutie ciel'ov klastra je tieZ
prepojenie klastrov podobného zamerania na nadnarodnej drovni, a to v prvom kroku vo
Vy$ehradskom regione (Ceska republika, Mad'arsko, Pol'sko a Slovenska republika).
Medzinarodné prepojenie klastrov a medzinarodna vymena skusenosti, nielen z oblasti
inovacii, spolupraca v ramci uz zabehnutej klastrovej politiky v zahranici, umozni priniest
d'alSie inovativne metddy prace v oblasti do narodného prostredia.
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4.2.2 Vzdelavanie clenov a partnerov prostrednictvom vzdelavacich, odbornych,
informacnych a osvetovych podujati

Organizovanim vzdelavacich, odbornych a informacnych ako aj osvetovych podujati sa
zameriavame na vymenu informacii medzi klastrovymi organizaciami z celého Slovenska.
Jednotlivi ¢lenovia a ini Gc¢astnici maju v tejto komunite moZnost Cerpat a vymienat si
informacie knovym postupom, byt informovani o zmenach v relevantnej legislative.
Vidime vel'ky potencial v komunikacii klastrovych organizacii medzi regionmi v suvislosti
ich rozdielnosti (hospodarstvo, I'udské zdroje, financné zdroje). Na zaklade spolocne
stanovenych tém sa chceme stat sucastou pracovnych skupin na Ministerstve
hospodarstva SR, Ministerstve Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR, Ministerstve
zahranicnych veci a eur6pskych zalezitosti SR a odovzdat tak skusenosti z redlneho
rozvoja inovacii vpraxi Statnej averejnej sprave ako aj regiondlnej a miestnej
samosprave. Tymto procesom planujeme vyvolat odbornd diskusiu, a tym skvalitnit
pripravu strategickych planov, ako aj novej legislativy v Slovenskej republike.

Najvacsie slovenské inovacno-technologického podujatie SlovakiaTech Forum-Expo,
ktoré sa kona kazdy rok v KoSiciach by sme radi rozsirili na celé Slovensko
prostrednictvom konceptu “TyZden inovacii”. Podobné podujatie ktoré uz niekol'’ko rokov
tispesne realizujt aj v Ceskej republike (https://www.tydeninovaci.cz ).

4.3 Synergie a sulad ciel'ov klastra so strategickymi dokumentami

Vizia, poslanie ako aj ciele klastra pre nadchadzajice obdobie boli stanovené v stlade so
zameranim SlovakiaTech v nadvaznosti na nové narodné stratégie a iné relevantné
strategické dokumenty - prioritne na narodnej, ale aj medzinarodnej urovni.

4.3.1 Navrh Stratégie vyskumu ainovacii pre inteligentni Specializaciu
Slovenskej republiky 2021 - 2027 (SKRIS3 2021+)

Vizia aciele klastrovej organizacie boli tvorené participativnym pristupom zo
zohl'adnenim potrieb zakladajicich c¢lenov aich siete partnerov v oblasti inovacii
a internacionalizacie a s ohl'adom na potreby rozvoja slovenskej ekonomiky.

Vychodiskovym dokumentom pre zabezpecenie synergii aktivit klastrovej organizacie
SlovakiaTech ajej stratégie je Navrh Stratégie vyskumu a inovacii pre inteligentnu
Specializaciu Slovenskej republiky 2021 - 2027 (SK RIS3 2021+). Stratégia SlovakiaTech
reaguje na jeden z dvoch pilierov ndvrhu SK RIS3 2021+, a to:

» Domény inteligentnej Specializacie ako vystupy procesu podnikatel'ského
objavovania, ktoré maju byt rozvijané prostrednictvom Specifickych projektov
zameranych na rozvoj technolégii, produktov, rozvoj infrastruktir ¢i budovanie
platforiem spoluprace;
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Zaroven predkladana stratégia klastra SlovakiaTech priamo reaguje na strategické ciele
a vybrané ciastkové ciele SK RIS3 2021+, ktoré prehl'adne zobrazuje nasledujica tabul’ka.

1 Zvysit do roku 2027 celkovu produktivitu faktorov (Total-Factor Productivity)
na trove priemeru EU
2 Zvysit mieru spoluprace medzi suikromnym a akademickym sektorom na
2. Zlepsit inovaénu vykonnost a postavenie SR v vyskumnych a inovacnych projektoch

medzindarodnom porovnani 3 2vysit vydavky z podnikatelskych zdrojov do VS a $tatneho sektoru
4 Zlepsit postavenie Slovenska v European innovation scoreboard
5 Zvysit finanény objem zmluvnych spoluprac na vyuZzivanie vyskumnych
infrastruktur sukromnym sektorom
1 Zvysit podiel celkovych vydavkov na VaV minimalne na 1,20 % z HDP do roku
2024, s cielom dosiahnut podiel vydavkov na trovni 1,64 % z HDP do roku 2030.
V rdmci zvySovania musi pomer vydavkov medzi sikromnym a verejnym

financovanim dosiahnut pomer 3:2 v stlade s priemerom EU7

3. Zvysit prinos vyskumu k hospodarskemu rastu 2 Zvysit podiel prispevkov publikovanych v ¢asopisoch v 1 kvartile v indexovanych
prostrednictvom rozvoja kvality VVal medzindrodnych databazach
3 Zvysit celkové vydavky na VaV v sikromnom sektore systémovou podporou
jeho aktivit

4 Zvysit objem ziskanych prostriedkov a pocet Ucasti slovenskych subjektov z
programu HE

SlovakiaTech chce priamo prispiet k naplneniu Specifického ciela 2 ,Zlepsit’ inovacnii
vykonnost' a postavenie SR v medzindrodnom prostredi” a k tomu prislichajicich 4 z 5
¢iastkovych cielov, ako aj prispiet k Specifickému cielu 3 ,Zvysit’ prinos vyskumu k
hospoddrskemu rastu prostrednictvom rozvoja kvality VVal”, a to v 2 zo 4 prislichajtcich
Ciastkovych ciel'ov.

Vysledkom aktivit klastra by mal byt prispevok k zvySeniu Globalneho inova¢ného indexu
(GII) ako aj prispevok k zvySeniu investicii do VaVal (% HDP).

Potrebu spoluprace klastrov a klastrovych iniciativ s regionalnymi a narodnymi tvorcami
politik nachadzame aj v Akénom plane Stratégie EU pre Dunajsky regién?, ktorého
cielom je prepojit aj klastrové politiky s regiondlnymi inovacnymi stratégiami.

Vo svojej Cinnosti a cieloch SlovakiaTech reflektuje aj na relevantné medzinarodné
strategické dokumenty, najma na Eurépsku zelenu dohodu8 v oblasti ciel'ov uhlikovej
neutrality, Co si vyZaduje zmenit spdsob akym vyrabame, distribujeme, spotrebovavame
a obchodujeme, a to naprie¢ odvetviami. Prechod na uhlikovo neutralne hospodarstvo si
vyzZaduje spolocné usilie ro6znych aktérov na regionalnej a narodnej trovni.

Stratégia SlovakiaTech zaroven reflektuje na dalSie stratégie a vyzvy definované uz
v skorsich obdobia, ako napr. Industry 4.0, RIS3 SK (2013), priority EU do roku 2020
a pod. V ramci napredovania a rozvijania aktivit SlovakiaTech ako aj dosiahnutia suladu
s OP Slovensko a dal$imi strategickymi dokumentami SR a EU bude klaster svoje ciele
a aktivity prehodnocovat a upravovat potrebam clenov acielom v oblasti inovacnej
vykonnosti a internacionalizacie MSP na regionalnej, narodnej i nadnarodnej tirovni.

7 Stratégia EU pre dunajsky regién. 2016. Dostupné online:
https://www.dunajskastrategia.vlada.gov.sk/strategia-eu-pre-dunajsky-region/

8 European Commision. 2019. The European Green Deal. Dostupné online:
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024 /european-green-deal sk
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5. AKCNY PLAN REALIZACIE STRATEGIE

V snahe naplnit’ a dosiahnut’ strategicky ciel predmetnej stratégie klastra SlovakiaTech,
boli definované a navrhnuté viaceré aktivity, ktoré svojim obsahom priamo reflektuji na
jednotlivé parcidlne ciele stratégie. VSetky vyS$Sie spomenuté Ccinnosti reflektuju
odporucania z procesu certifikacie nasej organizacie spolocnostou European Secretariat
for Cluster Analysis (ESCA).

5.1 Aktivity akéného planu

Nasledujuica ¢ast podrobne opisuje jednotlivé aktivity klastra SlovakiaTech s definovanim
casového ramca ako aj o¢akavanych vysledkov a vystupov, ktoré ich realizacia prinesie.

Ciel' 1: Podpora vyuzivania inovacného potencialu a inova¢nej vykonnosti MSP

V ramci tohto ciel'a sa zameriame na nasledujtce parcialne aktivity:

v Utast Kklastra SlovakiaTech na medzinarodnych projektoch
zameranych na podporu inovacii a inovacnej vykonnosti MSP.

v Vytvorenie vlastného systému podpory inovacii v technologickych
MSP s cielom dosiahnut’ vytvorenie produktov a sluzieb s vysSou
pridanou hodnotou s vyuzitim napr. kaskddového financovania,
systému tzv. mini-grantov, t.j. relevantnych schém v tejto oblasti
vratane vlastnych zdrojov tvorenych samotnym klastrom napr.
z Clenskych prispevkov, ¢i prijmov za poskytované sluzby.

v' Aktivity d'al$ieho presadzovania inovécii v Slovenskej republike.
v" Podpora marketingovych aktivit zameranych na propagaciu
inovacii, inovativnych rieSeni a konceptov s podporou klastrovej
organizacie SlovakiaTech.

Casovy
WElSnLL Tl 06/2022 - 12/2026
realizacie:

Zodpovedna

Vikonny riaditel, Klastrov§ / projektovy manaé
osoba: ykonny riaditel, klastrovy / projektovy manazér

Ocakavané Podporené MSP, pricom vystupom budt konkrétne zrealizované inovacie,
vysledky ktoré su prenesené do praxe, resp. su marketabilné a teda umiestnitel'né
a vystupy: na trhu.

NaStartovanie dlhodobého procesu kontinualnych inovacii v prostredi
MSP v spolupraci s akademickym, resp. vedecko-vyskumnym sektorom
na Slovensku i v medzinarodnom kontexte.

Prispevok k zvySeniu inovacnej vykonnosti predovsetkym
technologickych MSP na Slovensku ako aj inovacnej vykonnosti regiénov.
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Ciel 2: Nadvéazovanie spoluprace s novymi partnermi a internacionalizacia klastra

Cielom tejto aktivity je komplexné posilnenie komunikacie klastra
SlovakiaTech za jeho C¢lenov smerom navonok vramci domadcej
i medzinarodnej scény v oblasti podpory inovacii, rozvoja MSP (i
internacionalizacnych arozvojovych aktivit MSP. Cielom Kklastra
“SlovakiaTech” je prezentovat, vzdelavat aSirit osvetu o potrebe
zvySovania inovacnej vykonnosti na regionalnej a narodnej irovni

Aktivitami budu najma:

v Utast na vyznamnych zahrani¢nych inova¢no-technologickych
konferenciach a vel'trhoch.

v' Vymena informécii, skdsenosti zimplementicie inovac¢nych|
projektov ako aj novych trendov z inych oblasti v zahranici.

v Praca s ¢o naj$irSou skupinou influentov/infuencerov.

v’ Posiliiovanie ¢lenskej zakladne SlovakiaTech.

v Prepojenie Klastrov podobného zamerania na nadnarodnej irovni,
a to v prvom kroku vo Vy$ehradskom regiéne (Ceska republika,
Mad'arsko, Pol'sko a Slovenska republika).

v Budovanie udrzatelnych medzinarodnych partnerstiev.

v' Medzinarodné prepojenie klastrov a spolupraca vramci uZ
existujucej klastrovej politiky v zahranici.

Casovy
WEWRuJaenll 06/2022 - 12/2026
realizacie:

Zodpovedna

Vykonny riaditel, klastrovy / projektovy manazér
osoba: ykonny riadi vy / proj Vy manaz

Ocakavané Prvym ocakdvany vysledkom je zvySenie viditelnosti klastrovej
vysledky organizacie SlovakiaTech ajeho c¢lenov na narodnej, ale najma
a vystupy: medzinarodnej urovni. Sirenim informacii o klastrovych aktivitach
a aktivitach Clenov sa zvysi celkové povedomie o klastri a otvori moZnosti
d'alSej spoluprace.

Dal$im oc¢akavanym vysledkom je ziskanie avybudovanie viacerych
domadcich i medzinarodnych spoluprac na formalnej i neformalnej drovni
v oblastiach inovacii, vymeny know-how a best practice ¢i exportnej
podpory.

Vystupom moézZe byt zapojenie klastra do réznym medzinarodnych
Struktir a partnerstiev ako aj spolotné medzinarodné projekty|
a participacia SlovakiaTech na ich priprave a realizacii.
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Ciel 3: Vzdelavanie ¢lenov a partnerov prostrednictvom vzdelavacich, odbornych,
informacnych a osvetovych podujati

V ramci tohto ciel'a sa zameriame na nasledujtce parcialne aktivity:

v Organizovanie vzdeldvacich podujati pre ¢lenov Klastral
a partnerov

v Posililovanie vedomostnej zakladne akompetencii odbornych
pracovnikov z radov Klastra, jeho ¢lenov a partnerov.

v Realizacia odbornych a informacnych ako aj osvetovych podujati
sa zameriavame na vymenu informacii medzi klastrovymi
organizaciami z celého Slovenska.

v’ Stat' sa stcast'ou pracovnych skupin na Ministerstve hospodarstva
SR, Ministerstve Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR, Ministerstve
zahrani¢nych veci aeurdépskych zaleZitosti SR a odovzdat tak|
skusenosti z redlneho rozvoja inovacii v praxi Statnej a verejnej
sprave ako aj regionalnej a miestnej samosprave.

v Vyvolat odbornu diskusiu, a tym skvalitnit’ pripravu strategickych
planov, ako aj novej legislativy v Slovenskej republike v oblasti
inovAcil.

v" Organizovat  arozsirit  najviacSie  slovenské  inovacno-
technologického podujatie SlovakiaTech Forum-Expo, ktoré sa
kona kaZdy rok v KoSiciach, na celé Slovensko prostrednictvom
konceptu “Tyzden inovacii”. Podobné podujatie ktoré uz niekol'ko
rokov uspesne realizuju aj v Ceskej republike.

Casovy
WElSnLLTaElnl 06/2022 - 12/2026
realizacie:

Zodpovedna

Vykonny riaditel, klastrovy iektovy 56
osoba: ykonny riaditel, klastrovy / projektovy manazer

Ocakavané Kontinualne zvySovanie odbornych a vedomostnych kapacit klastra a jeho
vysledky Clenov voblasti inovacii atransféru vysledkov vyskumu avyvoja do
a vystupy: podnikovej praxe, najma MSP.

Kvalitnejsia legislativa a programy na podporu vyskumu, vyvoja a inovacii
v podmienkach Slovenska s priamou prepojitelnostou na ich realizaciu
v praxi v podnikovej sfére.

Vybudovana tradicia v podobe kvalitného podujatia SlovakiaTech Forum-
Expo s rozsirenim na koncept , TyZdeti inovacii“ po vzore Ceskej republiky|
a Rakuska.

Celkové zlepSenie povedomia a propagacie inovacii a inovativnych aktivit]
v podmienkach Slovenskej vedy a podnikovej sféry, najma MSP.
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5.2 Systém kontroly a vyhodnocovania aké¢ného planu

Za uCelom nastavenia a dosiahnutia planovanych ciel'ov prostrednictvom prislusnych
aktivit definovanych vak¢nom plane tejto stratégie bude vytvoreny kontrolny
mechanizmus umozZnujuci overovanie relevantnych vystupov a vysledkov, resp.
prisluSnych meratel'nych ukazovatel'ov.

Samotny systém kontroly bude postaveny na principe vyhodnocovania plnenia
jednotlivych cielov stratégie, ato v pravidelnych intervaloch priebeZne pocas celého
obdobia stanoveného stratégiou. Odpocet bude prebiehat minimalne 1x ro¢ne, optimalne
2x roCne, pricom zistené vysledky a zavery budu sucastou vyrocnej spravy o Cinnosti
klastrovej organizacie SlovakiaTech. Zarovenl budu stanovené prislusné indikatory na
najbliZsie rocné obdobie s moznym rozdelenim na jednotlivé polro¢né obdobia.

Identifikované vysledky a dosiahnuté indikatory ako aj plany na nasledujice obdobie
prerokuje v prvom Kroku Spravna rada klastra a nasledne ju ta predlozi na schvalenie
Valnému zhromaZdeniu SlovakiaTech. V pripade zistenych nedostatkov zaroven navrhne
kroky, resp. prislusné opatrenia na zjednanie napravy, resp. zlepsenie identifikovaného
stavu. Jednotlivi ¢lenovia a partneri tak ziskaju uceleny a pravidelny prehl'ad o ¢innosti
a dosiahnutych vysledkoch klastra.

Zaroverii sa predpokladd, Ze predmetna Stratégia SlovakiaTech bude aktualizovana, resp.
novospracovana min. 1x za 5 rokov, pricom jej aktualizaciu bude mozné urobit aj v kratsSej
periodicite, pripadne ad-hoc, pokial si to okolnosti vyziadaju. Zarovei sa v min. 5-ro¢nom
intervale vyhodnoti celd stratégia a prislusny akcény plan a dosiahnutie predmetnych
ciel'ov a vysledkov a nasledne spracuje novy akény plan. Tymto sp6sobom sa tak vytvori
adlhodobo zabezpeci systém strategického a operativheho planovania ariadenia
klastrovej organizacie SlovakiaTech a zaroven nastavi mechanizmus pravidelnej kontroly
smerujucej kudrzaniu a naplneniu stanovenych cielov a prinosov v oblasti podpory
inovacnej vykonnosti podnikov (kI'i¢ovo MSP).
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